
创新实施转型升级“五大路径”
建设全球一流的绿色能源供应商和国际化矿业集团

2018年10月18日

兖矿集团总工程师 孟祥军
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基本情况
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矿业开采 高端煤化工 现代物流贸易
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境内外在岗员工8.8万人，资产总额突破3000亿元。

近年来，累计承担“863”“973”等国家重点计划课题34

项，获得国家科学技术奖20项，在矿井建设、煤炭开采、

煤炭化工领域拥有突出的技术研发和应用转化能力，兖矿

集团技术中心进入国家级企业技术中心前列。
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企业先后获得第二届中国工业大奖、全国优秀

企业（金马奖）等荣誉。控股子公司兖州煤业

获得全球卓越绩效奖、杰出治理上市公司金帆

奖，位列全球能源公司100强第74位。
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优化煤 延伸煤 超越煤

2017
煤炭产量
1.35亿吨

营业收入
1992亿元

利税总额
157亿元
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今年1-9月
煤炭产量
1.2亿吨

营业收入
1891亿元

利税总额
155亿元
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1 颠覆传统办矿模式

推动矿业开采“多点布局”
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1.1  建井开采技术世界一流

创新全球领先的建井技术、综采（放）技术、防灭火技术等
核心技术，稳本部，拓外部，建成陕蒙千万吨矿井集群。
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一次性内壁套筑施工

深厚表土层立井施工
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依托具有自主知识产权的世界首套两柱掩护式综采放顶煤液压支架

及煤矿防灭火技术核心技术，实现了厚煤层综放开采成套技术走出

国门的历史性突破，兖矿澳洲公司有小到大，由弱到强；有偿输出

综放核心技术设备，向美国博地能源公司实施技术许可。
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高标准建设山东省高端煤机装备制造实验室，检测检验和研发
能力得到快速提升。研制应用世界首套8.2米超大采高综采装
备，在陕蒙矿井达到年产1500万吨能力。
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露天开采技术位于全球前列，莫拉本三期项目建成投产，矿井

年产2100万吨，成为澳大利亚产量最大的露天煤矿之一。
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1.2   国际化运作成效显著

澳洲建成最大煤炭上市公司，先后进行7次重大并购，累计投

资80亿美元，拥有煤矿11座，煤炭资源102亿吨，年生产能力

8000万吨，成为澳大利亚最大的独立上市公司和专营煤炭生

产商。
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特别是2017年实施“大圣项目”，收购力拓公司优质煤炭

资源，与国际能源巨头嘉能可在竞争中合作，这是近五年

来全球煤炭行业规模最大、最经典的兼并重组案，实现了

规模当量提升、资产质量优化、经济效益增强，今年兖煤

澳洲公司有望盈利50亿元人民币。

科技攻关增产拓量资源配置

“建成国际一流的大型能源基地”
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北美管理优质丰
富钾矿资源85
亿吨，可采储量
20亿吨，拟引
进战略投资者，
实现加拿大钾矿
资源高效开发。
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南美打造国际发展战略新区，在厄瓜多尔获取520平方公里

金属矿采矿权。下步，创新对外投资与国际化合作方式，

采用资本运作模式实施厄瓜多尔项目。
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兖
矿
本
部

拥有生产矿井8
对，规模3875
万吨/年，增盈
创效能力显著提
升。

陕蒙

贵
州

1.3国内基地布局持续优化
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陕蒙基地用最先进的设备、最精简的系统、最高效的管理，建
成金鸡滩、转龙湾、石拉乌素、营盘壕四对特大型矿井，具备
年产煤炭5000万吨生产能力，形成一批“千人千万吨”安全
高效示范矿井，实现“再造一个新兖矿”目标。下步，陕蒙基
地围绕煤炭产能亿吨目标，打好手续办理、灾害治理、绿色清
洁、项目建设“四大攻坚战”，努力建成产业集聚区、人才富
集区、效益支撑区，形成兖矿百年基业。
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贵州基地拥有矿井5对，产能达到600万吨。突出抓好安全开采

和瓦斯治理，加快龙凤矿井建设和五轮山矿井技改工程，培育

形成以煤为源头、煤电、煤层气一体化开发的综合能源基地。



24

1.4 煤炭产业升级版加速打造

完善
信息化

实现
自动化

试点
智能化

123

加大“一优三减”力度，搭建工业大数据平台，对生产系统和设
备工况环境实时监控、在线预警，推广少人无人作业模式，实现
信息精准化采集、网络化传输、可视化展现、智能化操作。

推动煤炭绿色开采、洁净利用、高效转化和循环经济发展的技术产业
体系，打造塌陷区综合治理成果展示基地、全国生态修复示范样本。
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2 延伸化工产业链条

推动煤炭转化“高端精细”
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深入实施化工产业安全生产转型升级行动，加快产业

优化调整，形成年产100万吨油品、900万吨甲醇、醋

酸、尿素及下游产品生产能力，甲醇协同产销量位居

全国第一。

坚持

园区化

精细化

高端化

发展化工产业
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2.1 煤炭气化液化技术填补“国内空
白”

四项
关键技术

水煤浆气化1

粉煤加压气化2

煤气化发电与甲醇联产3

煤基多联产集成4
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国家863项目：日处理
3000吨煤“大型高效水
煤浆气化过程关键技术”
，荣获国家科技进步二等
奖；

“日处理4000吨煤超大
型水煤浆气化技术开发及
示范项目”，列入国家重
点研发计划，示范工程正
在建设之中。
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着眼于保障国家能源战略
安全，累计投入资金10亿
元，掌握了拥有自主产权
的煤间接液化制油核心技
术。

攻克铁基催化剂

低温费托合成

高温费托合成

三大
技术

吨油品催化剂消耗低

费托合成反应器生产强度大

汽柴油选择性高

三大
优势

先后承担国家“973”“863”等重大课题6项，取得发明专利33项
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2.2  煤间接液化制油项目打造“行业标杆”

累计投入资金154亿元，建成国内
首套百万吨级自主知识产权煤间接液
化制油国家示范项目，一次投料试车
成功，煤制油实现规模化生产，是我
国煤炭清洁高效利用技术产业化的重
要里程碑，对于推动煤炭产业转型升
级、促进能源多元化战略实施、保障
国家能源供应安全具有重要意义。下
步，实现煤制油一期项目达产达效，
稳步发展煤制油一期后续400万吨项
目，打造“煤电油化联产、上下游一
体化”发展模式。
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2.3  省外化工基地项目形成“精细集群”

投资38亿元的榆林60万吨甲醇项目，2008年12月建成投产，
是榆林市第一个落地的规模最大、技术最先进的化工项目，项
目具有较强盈利能力，具备自身融资发展潜力。
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投资47亿元的鄂尔多斯荣信化工90万吨甲醇项目，是全国单系
统最大的甲醇生产装置，于2014年7月建成。下步，发挥陕蒙
化工集群优势，扎实推进荣信化工和榆林甲醇厂二期项目，生
产煤制乙二醇等高端精细化工产品，延伸甲醇产业链，提高产
品附加值，建成国内一流的精细化工示范企业。
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多品种、多联产、循环式煤化工项目，具有明显的政策、区位、资源优势。

是新疆首个建成投产的

新疆
煤化工公司

60万吨
醇氨联产项目
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2.4  省内鲁南化工加快培育“高端园
区”
鲁南化工公司

产品总产能280万吨

尿素为中国名牌产品

醋酸产能位居全国前列

多项指标被认定为国家标准
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3 创新污染治理路径

推动煤炭利用“清洁绿色”
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探索出煤炭
清洁高效利
用的新路径

中国科协李静海团队 清华大学岳光溪院士团队

3.1  形成“3+5”技术研发应用模式
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煤炭前端洁净加工和提质改性

中端燃烧过程控制和配套炉具研发

后端污染物超低排放治理

三项关键技术



75%

40%
%

民用炉具热效率

85%

60%-65%

工业锅炉热效率
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居民生活清洁供暖解决方案

农业生产集中清洁供热解决方案

工业链条锅炉节能超低排放解决方案

循环流化床锅炉烟气超低排放解决
方案
工业煤粉锅炉低氮燃烧解决方案

五套
解决方案
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户均取暖设施投资减少2/3:

燃料成本是煤改气的1/2:

是煤改电的1/3:
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3.2  建成“两个园区”产业平台

年产100万吨
洁净煤厂

50万吨
复合添加剂厂

10万台炉具
生产线建成投产
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3.3  建设“五位一体”产业体系

技术研发

生产加工

物流配送

营销服务

金融支持

五位
一体
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4 发挥产销联营优势

推动煤电一体“综合开发”
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延伸电力产业链、供应链、服务链，成功解决煤泥循环流化
床锅炉燃烧问题，着力解决煤泥、煤矸石长期堆存造成污染
问题，实现矿区煤泥和低热值燃料全部综合利用，改善了矿
区环境，在行业内得到广泛推广。

4.1  突破低热值燃料综合利用新技术
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建成8个资源综合利用电厂

总装机容量802MW

年发电能力47亿千瓦时以上

年利用煤泥、煤矸石低热
值燃料320万吨

4.2  构建电力产业转型发展新业态
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4.3  加快打造煤电联产联供新模式

建成国内同类型最高端的清洁高效示范电厂，全面实现超

低排放。

积极参与现有三条特高压输电线路运营，谋划新建鄂尔多

斯—山东1000KV特高压输电线路，推动煤炭消费减量4000

万吨以上;

发挥热电联产联供优势，成为集生产、经营、专业技术服

务和矿区集中供暖为一体的综合服务商。
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5 聚焦前沿新能源技术

推动氢能源“产业合作发展”
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生物
质能

氢能 可燃冰

核聚变

1

2 4

5

密切关注新型
能源行业动态

太阳能

3

氢能作为低碳和零碳能源，被视为21世纪最具发展潜力的

清洁能源，市场前景广阔、大有可为。
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准确把握
氢能源发展特征

氢具有来源广泛、储存稳

定、供应持续、远距离运

输、快速补充等特点，符

合新工业革命所倡导的分

布式能源生产与利用方式

的各项特征，对转变能源

结构和开展节能减排具有

重要意义。

积极开展
氢能源技术研究

依托国内领先的煤气化技

术，成立专项工作组，拟

与国内一流科研院所合作

成立新能源学院，全面开

展氢能源行业形势和技术

研究，积极探索氢能源的

提纯、存储和运输技术。

规划培育
氢能源使用示范区

发挥兖矿煤气化制
氢的成本优势，与
氢能源技术优势企
业合作，建设氢能
源汽车使用示范区
，建设配套加氢站
，在制氢、储氢两
大领域有所作为。
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形成煤炭深加工、低排放、高附加值、清洁
转化的绿色经济产业链，打造国际一流的高
效清洁能源综合供应商，为新时代能源战略
安全和煤炭行业健康发展做出应有贡献。

力争 到2020年

2

1

高端油品及精细化工产品产量1000万吨

清洁煤炭产品年经销量1.8亿吨以上

3



谢 谢

Thank you!
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